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1. Womit findet die Prufung der Entgeltgleichheit statt?
Das Prifinstrumentarium eg-check.de

2. Beispiele fur die Prufung auf der tariflichen Ebene

3. Beispiele flur die Prufung auf der betrieblichen Ebene

4. Zusammenfassung und Fazit



Zwel Prufinstrumentarien, die sich
erganzen

Gleichbehandlung bzw. Auisties.

Diskriminierung Bildung,

Grundentgelt, .
Stufen, Gleichbehandlung bzw.

Leistungs-

pramien, Diskriminierung
Zulagen.... (-sverbot) beim Entgelt

Arbeitszeit,

(-sverbot) bei der Arbeitsbedin-
Beschaftigung gungen ...

eg check.de G L:ICH

BEHANDLUNGS-CHECK
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Zwel Prufinstrumentarien, die sich
erganzen

_________|eg-checkde gb-check

Was wird gepruft? Gleichbehandlung der Gleichbehandlung der
Geschlechter beim Entgelt Geschlechter im Arbeitsleben

Seit wann verfigbar? 2010, Update 2014 Mai 2017

Gefordert durch: Hans Bdckler Stiftung Europaischer Sozialfonds

Betreut von: Antidiskriminierungsstelle des Bundes

Zertifikate, Stand 3/19 15 24

Ahnliches Konzept Rechtlich orientiert, gleiche Methodik der Prtfung

Kostenloser Zugriff www.eg-check.de www.gb-check.de

Zurzeit in Arbeit;

Prufinstrumentarium | eg check.de G L : I CH

fur KMU BEHANDLUNGS-CHECK
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eg g check.de =

il

Das Priufkonzept:

1.
2.
3.
4.

Die Prufung kntpft am geltenden Recht an.
Die Priufung setzt an der Arbeit (Tatigkeit, Stelle) an.
Jeder Entgeltbestandteil wird fur sich gepruft.

Die Prufung bezieht sich auf Entgeltpraxis und
-regelungen.

Die Prufung bezieht sich ausschliel3lich auf
Entgeltdiskriminierung.

Die Priufung setzt nicht an der (betrieblichen)
Entgeltlicke an.
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Entgeltgleichheit prifen mit eg check.de

eg-check.de ist ein ,Werkzeugkasten* mit verschiedenen
Prufinstrumenten, die einzeln oder in Kombination nutzbar sind.

Entgeltbestandteile

Anforderungsbezogenes Statistik Regelungs-Check Paarvergleich Grundentgelt
Grundentgelt Grundentgelt Grundentgelt Paarvergleich Gleichwertigkeit
Stufensteigerungen beim Statistik Regelungs-Check Paarvergleich
Grundentgelt Stufensteigerung Stufensteigerung Stufensteigerung
Leistungsvergutung Statistik Regelungs-Check Paarvergleich
Leistungsvergutung Leistungsvergltung Leistungsvergitung
Uberstundenvergiitung Statistik Regelungs-Check Paarvergleich
Uberstd.vergiitung  Uberstd.vergitung Uberstundenvergiitung
Erschwerniszuschlage Statistik Regelungs-Check Paarvergleich
Erschwerniszuschl.  Erschwerniszuschl. Erschwerniszuschlage
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Entgeltgleichheit prufen mit eg g check.de

Soll die Diskriminierungsfreiheit der Bewertung von Arbeit
gepruft werden, stehen zwei Wege zur Verfiugung:

1. Prifen, ob die zugrundeliegende Regelung zur
Arbeitsbewertung den rechtlichen Anforderungen an
diskriminierungsfreie Arbeitsbewertung genugt
>= Regelungs-Check ,,Grundentgelt”

2. Prufen, ob zwel konkrete Arbeitsplatze gleichwertig sind,
und zwar nach dem Mal3stab eines diskriminierungsfreien
Bewertungsverfahrens
== Paarvergleich ,,Gleichwertigkeit*
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Beispiele fur die Prufung auf der —
tariflichen Ebene

Der Regelungs-Check ,,Grundentgelt
» bestent aus 14 Fragen mit Erlauterungen

» zu den Bereichen:
Art der Bewertung der Tatigkeiten
L eg check.de
Bewertungskriterien
Arbeitsbeschreibungen
Transparenz des Entgeltsystems

O O O O O

Zuordnung von Entgeltbetragen zu Entgeltgruppen

» bewertet jede Frage flr sich, ermittelt kein Endergebnis
nach Art eines Tests
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Beispiele fur die Prufung auf der
tariflichen Ebene: (1) TV-L

* Antidiskriminierungsstelle
des Bundes eg g check.de

' ‘ Gleiches Entgelt fur gleichwertige
' | Arbeit? Die Entgeltordnung des
| Tarifvertrags der Lander (TV-L)
auf dem Priifstand

Eine Analyse von Dr. Andrea Jochmann-Dé&ll und Dr. Karin Tondorf

- Download:
http://www.antidiskriminierungsstelle.de/Shar

edDocs/Aktuelles/DE/2018/Equal Pay Day

2018.html?nn=7742246

- siehe auch
zusammenfassenden Artikel in
GiP 4/2018


http://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/Aktuelles/DE/2018/Equal_Pay_Day_2018.html?nn=7742246
http://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/Aktuelles/DE/2018/Equal_Pay_Day_2018.html?nn=7742246
http://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/Aktuelles/DE/2018/Equal_Pay_Day_2018.html?nn=7742246

Beispiele fur die Prufung auf der

]

(49)
[Tl

tariflichen Ebene: (1) TV-L

Das Ergebnis der Analyse:

>

>

Keine unmittelbare Benachteiligung durch explizit unterschiedliche
Behandlung von Frauen und Mannern beim Entgelt

Potenziale flr mittelbare Benachteiligung durch verschiedene
(geschlechtsneutral formulierte) Regelungen in folgenden Aspekten:

(1) Nichtbewertung von Anforderungen an frauendominierten
Arbeitsplatzen

(2) Unterschiedliche Bewertungsmalistabe in den vier Teilen der
Entgeltordnung

(3) Festsetzung der Eingruppierung ohne Benennung der
Anforderungen

(4) Fehlende bzw. uneindeutige Definitionen von
Anforderungsmerkmalen und ihrer Stufung



Beispiele fur die Prufung auf der

tariflichen Ebene: (1) TV-L

Anforderungen in der Entgeltordnung des TV-L:

Tatigkeitsmerkmale

Tatigkeiten

Teil | der
Entgeltordnung:
Beschatftigte im
Blro-, Buchhalterei-,
sonstigen
Innendienst und im
Aul3endienst
(Verwaltungsdienst)

2
3
4
)
6
8
9

10
11
12

Einfache Tatigkeiten

Eingehende Einarbeitung

Schwierige Tatigkeiten; ¥4 griindliche Fachkenntnisse
Grindliche Fachkenntnisse

Grundliche und vielseitige Fachkenntnisse

Dito + 1/3 selbstandige Leistungen

Besonders verantwortungsvoll; grtindliche,
umfassende vielseitige Fachkenntn. + Selbstandigkeit

1/3 besondere Schwierigkeit und Bedeutung
Besondere Schwierigkeit und Bedeutung
Besonderes Mal3 der Verantwortung



Beispiele fur die Prufung auf der -

tariflichen Ebene: (1) TV-L

==
GEFA

Zwar bel vielen frauendominierten Tatigkeiten abgefordert, (siehe
Stellenausschreibungen), aber nicht im TV-L bewertet:

Sozial- und Erziehungsdienst

Gesundheits- und Pflegedienst

Verwaltungsdienst/Sekretariate

Forschung und Lehre

Dr. Andrea Jochmann-Ddll, GEFA Forschung + Beratung, Essen

_

Planen und
— Organisieren
Korperkraft

Kommunikations-
fahigkeit .
Kooperations-

fahigkeit

Einflhlungs-
vermogen

Argumentations-/
Uberzeugungs-
vermogen
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Beispiele fur die Prufung auf der
tariflichen Ebene: (1) TV-L

Unterschiedliche Bewertungsmalstabe in den vier
Teillen der Entgeltordnung

' : ' Teil IV
Teil | Teil I Teil 1 e
i Afti ' eschartigte im
Allgemeine 25 Beschaftigten- Beschaftigte mit s edi%nst
Tatigkeits- UDDen. U 3 korperlich / g
merkmale flir den ”91 Igi%lio’thék.en handwerklich
Verwaltungs- I16. Forschun gepragten
dienst o 9 Tétigkeiten
4 N danfia A N\ (B : N Fi - )
Eingruppierung Hauflg d!rekte Elngr.upplerung ) Elngrupplerung
. Eingruppierung vorwiegend mit uberwiegend ohne
durchgangig auf Titiakei Anford ’
BasiS Von _von .atlg eiten, Anforderungsmerk- nforderungsmerk-
uberwiegend ohne malen, z.T. jedoch male, andere
Anforderungs- e _
Anforderungs- anders definiert als Entgeltgruppen:
merkmalen o
. merkmale in Teil | . KR.a-d

Dr. Andrea Jochmann-Ddll, GEFA Forschung + Beratung, Essen 13



Beispiele fur die Prufung auf der
tariflichen Ebene: (1) TV-L

= =\
GEFA

Eingruppierung als Setzung, ohne Benennung der
Anforderungen:

Teil der Text Entgeltgruppe
Entgeltordnung

1. 2.1
1. 2.3
Il. 6

. 2.1
1. 2.3
V. 1.6

Beschaftigte mit abgeschlossener
wissenschaftlicher Hochschulbildung
und entsprechender Tatigkeit in der
Forschung sowie sonstige ...

Aufzugsmonteure
Hausmeist@., Sporthallenwarte ...

Gesundheits- und Krankenpflegen
mit entsprechender Tatigkeit (Fg 4)

E 14
E 14
E 13

E7
E4
KR 7a



Forschungsprojekt 2008/2009 mit Vorlaufern aus eg-check.de

» Welchen Beitrag liefern die ERA und ihre betriebliche Umsetzung fur
die Entgeltgleichheit zwischen Frauen und Mannern?

» Wie sind Auf- und Abwertungen geschlechterbezogen verteilt?

» Wie kann betrieblich ,konstruktiv’ (im Sinne der Entgeltgleichheit) mit
ERA umgegangen werden?

» Vorgehen:
o Analyse der 14 ERA aus 7 Tarifgebieten
o Interviews mit Expert_innen der Tarifparteien aus 4 Tarifgebieten

o Kurzfallstudien in vier Betrieben aus 4 Tarifgebieten (,Nord, Sud,
West und Ost")

Jochmann-Dadll/Ranftl (2010): Impulse fir die Entgeltgleichheit. Die ERA und ihre betriebliche Umsetzung auf dem gleichstellungspolitischen
Prufstand, Berlin (Forschung aus der Hans Bdckler Stiftung Nr. 120)



Indiz fur Auf- und Abwertungen durch den Tarifvertrag:
Uberschreiter_innen

» = Personen, die vor ERA ein h6heres Grundentgelt erhielten

» Abwertung der Tatigkeiten im neuen Rahmentarifvertrag
» Keine reprasentative quantitative Erhebung!

Betrieb Betrieb Betrieb Betrieb Ba-Wu*
Nord Sud West Ost
Anteil UB** insgesamt 11% 26% 52% 8% 59%
Anteil Frauen an UB** 35% 15% 50% 24% 29%
AL AL S 23% 12% 34% 11% 18%

Belegschaft

* Bahnmuller/Schmidt (2009): Riskante Modernisierung des Tarifsystems. Die Reform der ERA am Beispiel der Metall- und Elektroindustrie
Baden-Wrttembergs, Berlin, (Forschung aus der Hans Bockler Stifung Nr. 101), S. 256

** |JB = Uberschreiter bzw. Uberschreiterinnen




Ansatzpunkte flr eine geschlechtergerechtere Bewertung am
Beispiel ERA NRW

» Auswahl der Anforderungsarten: Erweiterung
o Im Bereich der psycho-sozialen Anforderungen z.B. Einfuihlungs- und
Uberzeugungsvermogen, interkulturelle Kompetenz
o im Bereich der Verantwortung z.B. fur Geld und Sachmittel, die Sicherheit
anderer, den Umgang mit vertraulichen Daten, die Umwelt

» Korperliche Anforderungen

o Keine Bericksichtigung der korperlichen Anforderungen bei der
Eingruppierung

o ausschliel3lich besondere koérperliche Belastungen fur Zuschlage

o Pragende Merkmale einfacher Tatigkeiten in der Montage (frauendominiert)

» Regelungen zu Arbeitsbeschreibungen (Erstellung und Umgang)
» Innere Gewichtung der Anforderungsarten prufen



Beispiele fur die Prafung auf der
tariflichen Ebene: (2) ERA

Ansatzpunkte flr eine geschlechtergerechtere Bewertung am
Beispiel ERA NRW

» Innere Gewichtung der Anforderungsmerkmale prifen
(maximal erreichbare Punktzahl)

Anforderungs- | Empfehlung | Anforderungsmerk- | Gewichtung im | Paarvergleich
bereich Abakaba mal im ERA NRW ERA NRW eg-check.de

Intellektueller 25 - 50% Konnen 60%  41%
Bereich
Handlungs- und Ent- 40 20%
scheidungsspielraum
Psycho-sozialer 20 - 40% Kooperation 20 10%  24%
Bereich
Verantwortung 20 - 30% Mitarbeiterfihrung 20 10% @ 20%
Physischer 5-25% - 0 15%

Bereich
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Beispiele fur die Prufung auf der —
betrieblichen Ebene

Gleichwertigkeit wird festgestellt durch
diskriminierungsfreie Arbeitsbewertung.

» Verschiedene Verfahren in verschiedenen Landern:
Abakaba (CH), NJC (UK), HAC (SWE) ...

» Leitfaden der Internationalen Arbeitsorganisation

» In D auf dieser Basis entwickelt:
Paarvergleich zur Feststellung der Gleichwertigkeit
von Tatigkeiten (eg-check.de)

(von Karin Tondorf und Andrea Jochmann-Doll eg check.de
mit Unterstttzung der HBS)



Beispiele fur die Prufung auf der
betrieblichen Ebene

Anforderungsarten des Paarvergleichs

eg check.de zur Feststellung der

Gleichwertigkeit von Tatigkeiten

Anforderungen an

Anforderungen an
psycho-soziale
Kompetenzen

das Wissen und
Kdnnen

+ Fachkenntnisse und
Fertigkeiten

+ Fachbezogene
Zusatzqualifikationen

* Fachibergreifende
Kenntnisse und

« Kommunikationsfahigkeit

* Kooperationsfahigkeit

* Einflhlungs- und
Uberzeugungsvermogen

* Belastende psycho-
soziale Bedingungen

+ Verantwortung fir Geld
und Sachwerte

* Verantwortung fur die
physische und
psychische Gesundheit
und die Datensicherheit

Fertigkeiten * Verantwortung fur die
+ Vorausgesetzte fachliche Arbeit anderer und fur
Erfahrung in der Praxis Fuhrung
* Planen und Organisieren * Verantwortung fiir die
» Bewaltigung von Umwelt

Arbeitsunterbrechungen

 Ununterbrochene
Aufmerksamkeit und
Konzentration

Dr. Andrea Jochmann-Ddll, GEFA Forschung + Beratung, Essen

* Anforderungen an die
Korperkraft

* Anforderungen an die
Korperhaltung,
Bewegungsablaufe und
Sinnesorgane

* Belastende
arbeitszeitliche
Bedingungen

* Beeintrachtigende
Umgebungsbedingungen

20



Der Paarvergleich Gleichwertigkeit eg#& J)check.de

Jedes Kriterium

ISt definiert, '

1.1 Fachkenrtnis=s= und Fertigkeiten

Dfinitionen:

Fachkenntnis== sind fachbezo genes Grundmissen, das zur Ausibung der Tatigeeit eford erlich st

Fertigkeiten sind Arforderungen an die Sinne und die physischen s omie sersomotorischen F Ghigkeiten, die fir die Erfillung der
Arbeits aufgabe edorderlich sind. Dabei sind das erforderliche Reddionsvermdgen und die Geschicklichkeit, d.h, die Sicherheit,
Genauigket und der Freihaitz grad der Bewequngen des Kirpers und einzelner Gliedmaken zu berick=ichtigen.

operationalisiert .. e

und nach Intensitat
abgestuft. —_—

Die zutreffende
Stufe

ISt als Arbeitswert
einzutragen
(rechte Spalten).

Summe der
Stufenpunkte =
Gesamtwert

Crauer und Art der eforderlichen Grundausbildung

Stiufen| Definition der Stufen TRigkett | Tatigkeit
P rn 2*
1 Kenntnizse und Ferigheiten, enmarben durch eine kuree Bnarbetungsaeit
2 Kenntnisze und Ferigieiten, enmarben durch eine Einarbeitungszeit won rmehreren Monasten
5 Fachkenntnizse und Fetigoeiten, enpvarben durch abgeschlossene Berufsmushildung bis zu 3
thren nach BEiIGHwWO ader anderweitig epvorben
4 Fachkenntnizse und Fertigoeiten, envarben durch abgeschlossene Berufsaushildung won
rindestens 2 Jahren nach BBiGMHwO oder andenweitig enwarben
Fachkenntnizsze, anvarben durch sbgeschlossene Berufsausbildung nach BBiG/HwO ader
5 andenueitig envarben sanie sbgeschlossene zvwe Bhrige Fachschule (eirschl. vor aus gesetete
pr ditis che Berufsefahrungl
Fachkenntnizse, enworben durch sbgeschlossene Berufsausbildung nach BBIiGHwD ader
G andenueitig epworben s amie sbgeschlossene drei Ghnge Fachschule (eins chl, woraus ges elzte
pr aitis che Berufz efahrung)
7 Fachkenntnizse, envarben durch Fachhochsshul- ader Bachelorabachluss oder ande nveitig
enwmorben
= Fachkenntnisse, envorben durch Hochschul- oder Mastersbschluss oder andenmweitig enworben
g Fachkenntnizse, enworben durch Hochschul- oder Mastersbschluss und Referendana oder
pradtische Ausbildung oder and enweitig enworben
Surnmmz 1.1 u] u]

* bite Zah b wwertderzvie ok pde s Shite o hiagen




Beispiele fur die Prufung auf der
betrieblichen Ebene

Beispiel 1. “aarvergleich zur Feststellung der
Gleichwertigkeit von Tatigkeiten (Ergebnisblatt)

Quelle: Vertrauliche Daten aus einem Prufprojekt

Aktuelle Eingruppierung:

EGS5:EG7

Dr. Andrea Jochmann-Doll, GEFA Forschung + Beratung, Essen




Beispiele fur die Prufung auf der
betrieblichen Ebene

Beispiel 2: “aarverglieich zur Feststellung der
Gleichwertigkeit von Tatigkeiten (Ergebnisblatt)

Quelle: Vertrauliche Daten aus einem Prufprojekt

Aktuelle Eingruppierung:

EGS5:EGG6

Dr. Andrea Jochmann-Doll, GEFA Forschung + Beratung, Essen




Beispiele fur die Prufung auf der
betrieblichen Ebene

Beispiel 3: “aarvergleich zur Feststellung der
Gleichwertigkeit von Tatigkeiten (Ergebnisblatt)

Quelle: Vertrauliche Daten aus einem Prufprojekt

Aktuelle Eingruppierung:

EG7:EG7Y

Dr. Andrea Jochmann-Doll, GEFA Forschung + Beratung, Essen




Beispiele fur die Prufung auf der
betrieblichen Ebene

Beispiel 4. “aarvergleich zur Feststellung der
Gleichwertigkeit von Tatigkeiten (Ergebnisblatt)

Quelle: Vertrauliche Daten aus einem Prufprojekt

Aktuelle Eingruppierung:

EG9:EG11

Dr. Andrea Jochmann-Doll, GEFA Forschung + Beratung, Essen




Beispiele fur die Prafung auf der

(D
mn
j

]

betrieblichen Ebene

Zusammenfassung der Ergebnisse:

>
>

Die Ergebnisse waren unterschiedlich.

Uberwiegend zeigten die Paarvergleiche eine Unterbewertung
frauendominierter Tatigkeiten an, manche nicht. Es kam auch vor, dass die
mannerdominierte Tatigkeit niedriger vergutet war, als es dem Arbeitswert
des Paarvergleichs entsprach.

Die hohere Bewertung ergab sich meist aus der Bericksichtigung psycho-
sozialer Anforderungen und physischer Anforderungen.

Es gibt keine Gesamtauswertung, da der Paarvergleich jeweils an die
betrieblichen Anforderungen und die Tatigkeiten im Betrieb angepasst wird.

Aul3erdem erschwert auch die Zusammensetzung der Projektgruppe und
deren subjektiver Einfluss die Vergleichbarkeit der Ergebnisse aus
unterschiedlichen Projekten.

Die Ergebnisse haben Stichprobencharakter.



(1) EinfUhrungsworkshop mit der internen Projektgruppe (0,5 Tage)
Mitglieder: PA, BR, Gleichstellung/Diversity, evtl. Fihrungskrafte
oder Beschaftigte

(2) Sammeln und Aufbereiten von Daten und Informationen

(3) Analyse-Workshops (2 x 1 Tag oder 1 x 2 Tage): Auswertung der
Statistiken, gemeinsame Durchfiihrung von Verfahrensanalysen/
Regelungs-Checks, beispielhafte Bearbeitung eines Paarvergleichs
(anonymisiert), Fazit der Prufung

(4) Erstellen eines Ergebnisberichts

(5) Abschlussworkshop (0,5 Tage): Diskussion des Ergebnisberichtes,
Vereinbarungen zum Umgang mit den Ergebnissen, Entwickeln von
MalRnahmen



(1) Die Unterbewertung frauendominierter Arbeit lasst sich vielfach
zeigen und nachwiesen.

(2) Ursachen:

a) mangelnde Erflllung der (rechtlichen) Anforderungen an diskriminierungsfreie
Arbeitsbewertung in tariflichen und betrieblichen Eingruppierungssystemen

b) mangelnde Nutzung von Spielraumen der Eingruppierung im Betrieb und geringe
Durchsetzungsmacht

(3) Erforderlich zur Umsetzung der Entgeltgleichheit ist deshalb:

a) Tarifliche und betriebliche Parteien missen ihrer Verantwortung flr
diskriminierungsfreie Arbeitsbewertung und Eingruppierung gerecht(er) werden.

b) Verbindliche Prifungen von betrieblichen und tariflichen Arbeitsbewertungs- und
Eingruppierungsregelungen. Keine Angemessenheitsvermutung!

c) Verpflichtende Umsetzung der Ergebnisse in Anpassungsmalinahmen
d) Verbandsklagerecht zur Durchsetzung dieser Vorgaben



