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QuBe - Industrie 4.0 

 Projektziel: 

Abschätzung möglicher Wirkungen von Industrie 4.0 im Verarbeitendem 

Gewerbe auf Gesamtwirtschaft und Arbeitsmarkt 

 

 Projektablauf: 

1. Literaturstudie 

2. Qualitative Interviews mit Unternehmensvertretern 

3. Umsetzung der Erkenntnisse in den BIBB-IAB Qualifikations- und 

Berufsfeldprojektionen (QuBe): Szenarioanalyse 
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1. Das QuBe-Modell 

2. Ergebnisse des Referenz-Szenarios 

3. Szenario Industrie 4.0 

• Aufbau 

• Ergebnisse 

4. Fazit und Ausblick 
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QuBe - Modellaufbau 
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Quelle: Maier, Zika u.a. 2014: Löhne und berufliche Flexibilitäten als Determinanten des interaktiven QuBe-Arbeitsmarktmodells. Wissenschaftliche 

Diskussionspapiere, Heft 148, Bonn 



6 

QuBe - Modellaufbau 
D

e
m

o
gr

ap
h

ie
 

Qualifikation Qualifikation 

Löhne  & 
Preise 

Erlernte Berufe  

Erwerbsbeteiligung 

Berufswahl 

Bildungssystem 

Ö
ko

n
o

m
ie

 

Ausgeübte Berufe in  
Branche 1 

Ausgeübte Berufe in  
Branche 63 

Ausgeübte Berufe 
Erwerbstätige 

Quelle: Maier, Zika u.a. 2014: Löhne und berufliche Flexibilitäten als Determinanten des interaktiven QuBe-Arbeitsmarktmodells. Wissenschaftliche 

Diskussionspapiere, Heft 148, Bonn 



7 

QuBe - Modellaufbau 
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Ergebnisse QuBe 3. Welle 
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Meister, Techniker, Hochschule 

mit abgeschlossener Berufsausbildung 

ohne abgeschlossene Berufsausbildung 

Quelle: Maier, Zika u.a. 2014: Engpässe im mittleren Qualifikationsbereich trotz erhöhter Zuwanderung. BIBB-Report 23/14. 
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QuBe 3.Welle : Differenz zwischen 

Erwerbspersonen und Erwerbstätigen 

Quelle: Maier, Zika u.a. 2014: Engpässe im mittleren Qualifikationsbereich trotz erhöhter Zuwanderung. BIBB-Report 23/14. 
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Stufenweiser Aufbau des  

Industrie-4.0-Szenarios 
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Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 



11 

Stufenweiser Aufbau des Szenarios 
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Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 

Umrüstung des Kapitalstocks 
(Sensorik  und IT): 3,6 Mrd. Euro pro 
Jahr 
Zusätzliche Investitionen 0,5% bzw. 
1,5 Mrd. Euro pro Jahr 
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Stufenweiser Aufbau des Szenarios 

Industrie-4.0-Szenarios 

Referenz-Szenario QuBe 3. Welle

Ausrüstungen

Bauinvestition

Material- und

Personalaufwand

Nachfrage

Teil-Szenario 1

Teil-Szenario 2

Teil-Szenario 3

Teil-Szenario 4

Gesamt-Szenario

Szenariovergleich

Gesamt-Szenario ohne 
Nachfrageveränderung

Berufsstruktur

Teil-Szenario 5

Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 

„Schnelles Internet“ für 95% aller 
Haushalte: jeweils 4 Mrd. Euro  
2016 bis 2018 
Ausgeglichener Finanzierungssaldo 
des Staates 
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Stufenweiser Aufbau des Szenarios 

Industrie-4.0-Szenarios 
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Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 

Weiterbildung: 7 Mrd. Euro innerhalb von 10 Jahren 
(+ 30%) 
Beratungsdienstleistungen: 4 Mrd. Euro innerhalb von 
10 Jahren (+1,5%) 
Anstieg des Digitalisierungsgrads von 20 auf 40 
Prozent der Unternehmen: Verdopplung Ausgaben für 
IT-Dienstleistungen innerhalb von 10 Jahren 
Senkung der Materialaufwandsquoten (- 1,2% 
innerhalb von 10 Jahren) 
Erhöhung der Arbeitsproduktivität (+ 1,2% innerhalb 
von 10 Jahren) 
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Anpassung der Berufsstruktur 
innerhalb der Branchen: 
Berufe mit hohen Routineanteilen 
verlieren, andere gewinnen 
Anstieg der Arbeitsproduktivität um 
0,9% innerhalb von 10 Jahren 
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Stufenweiser Aufbau des Szenarios 

Industrie-4.0-Szenarios 
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Deutschland hat Vorreiterrolle 
Ausland reagiert mit Verzögerung 
von 5 Jahren 
Exportsteigerungen: um  1% 
innerhalb von 10 Jahren (2020 bis 
2030) 
Steigerung der privaten Nachfrage 
bei bestimmten 
Verwendungszwecken um 2% 
innerhalb von 10 Jahren  
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Ergebnisse: Komponenten des BIP im 

Vergleich zum Referenzszenario 
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Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 
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Ergebnisse: Ab- und aufgebaute Arbeitsplätze 

im Vergleich zum Referenz-Szenario 

Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 
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Erwerbstätige – Veränderungen im 

Vergleich zum Referenz-Szenario 
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Erwerbstätige – Veränderungen im 

Vergleich zum Referenz-Szenario 
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Fazit 

 Industrie 4.0 beschleunigt Strukturwandel hin zur 

Dienstleistungsgesellschaft 

 IT- und lehrende Berufe profitieren, Berufe des 

verarbeitenden Gewerbes verlieren  

 Steigende Nachfrage nach Akademikern 

 Steigende Arbeitnehmerentgelte 

 Gesamtbeschäftigungseffekt: -60.000 Arbeitsplätze 

 Umschichtung von 920.000 Arbeitsplätzen 
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Ausblick: QuBe 4. Welle 

 Berechnung und Weiterentwicklung der 4. Welle 

 Auswirkung der Zuwanderung von Geflüchteten 

 

 Weiterentwicklung des Szenarios durch neue 

Erkenntnisse aus Forschung und 

Unternehmensinterviews 

 Modellierung der Wirtschaft 4.0 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
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Anhang 
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Ergebnisse: Primärinputs und Vorleistungen  

im Vergleich zum Referenz-Szenario 
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Szenario 4: Berufsfeldstruktur 

    Berufsfelder     

    1 2 3 4 Summe  Durchschnitt 

1 Erwerbstätige in 2015 in Personen 1000 1000 3000 5000 10000   

2 .. Anteile in % in % von Allen 10 10 30 50 100   

3 Routineanteil der Tätigkeit Anteil in % 10 70 80 90   77 

Halbierung des Routineanteils Anteil in % 5 35 40 45     

4 
Anteil der Komplexen Tätigkeiten bei halbiertem 
Routineanteil 

Anteil in % 95 65 60 55   61.5 

5 
Bonus/Malus: Verhältnis zum Branchendurchschnitt, 
Skalierungsfaktor 

Faktor 1.54 1.06 0.98 0.89 

    

6 
Erwerbstätige nach Berücksichtigung  Des 
Bonus/Malus Faktors in 2025 

in Personen 

            

1545 1057 2927 4472 10000   

            

Berücksichtigung der Arbeitsproduktivitätssteigerung 
von 1,2% 

in Personen 1526 1044 2892 4418 9880   

Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 
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Ausrüstungen Bauten Material- und  
Personalaufwand 

Berufsfelder Nachfrage Industrie 4.0 

  Teil-Szenario 1 Teil-Szenario 2 Teil-Szenario 3 Teil-Szenario 4 Teil-Szenario 5 1 bis 5 

  2016-25 2026-30 2016-25 2026-30 2016-25 2026-30 2016-25 2026-30 2016-25 2026-30 2016-25 2026-30 

Bruttoinlandsprodukt 
+ - + O + + O + + + + + 

Konsum privater Haushalte 
O - O O + + O + + + + + 

Konsum des Staates 
O O O O O + O O O O + + 

Ausrüstungsinvestitionen 
+ + O O + + O O O + + + 

Bauinvestitionen 
O O + O O O O O O O + O 

Vorräte 
O O O O O O O O O O O O 

Außenbeitrag 
- - - O + + O O O - + + 

Importe 
+ O + O - - O O + + + + 

Exporte 
O - O O + + O O + + + + 

"O" +/- eine Mrd.; "+" > 1 Mrd.; "-"  < 1 Mrd.                     

Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 
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-25 -20 -15 -10 -5 0 5 10

BF2 Bergleute, Mineralgewinner

BF3 Steinbearbeitung, Baustoffherstellung,…

BF4 Chemie-, Kunststoffberufe

BF5 Papierherstellung, -verarbeitung, Druck

BF6 Metallerzeugung, -bearbeitung

BF7 Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion,…

BF8 Industrie-, Werkzeugmechaniker/innen

BF11 Elektroberufe

BF12 Spinnberufe, Textilhersteller/innen,…

BF13 Textilverarbeitung, Lederherstellung

BF14 Back-, Konditor-, Süßwarenherstellung

BF17 Getränke, Genussmittelherstellung, übrige…

BF19 Warenprüfer/innen,…

BF20 Hilfsarbeiter/innen o.n.T.

BF21 Ingenieur(e/innen)

BF22 Chemiker/innen, Physiker/innen,…

BF26 Technische Sonderkräfte

Abweichungen in Prozent 

* Auswahlkriterium: Betragsmäßige Abweichung > 3,5 Prozent. 

Quelle: Wolter, Mönnig, Hummel u.a. (2015): Industrie 4.0 und die Folgen für Arbeitsmarkt und Wirtschaft. IAB-Forschungsbericht 8/2015 
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Referenzszenario: Prozentuale Differenz 

nach Köpfen und Stunden 
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