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Kontext

»  Die Entwicklung dualer Studienangebote ist im Kontext der
Akademisierung der Berufsbildung zu sehen.

»  In dieser hybriden Ausbildungsform ist die Idealvorstellung
einer Verknupfung von zwei, bisher in Deutschland starr
voneinander getrennten Bildungssegmenten umgesetzt.

> Dabei stehen die Ziele einer verstarkten Durchlassigkeit und
Gleichwertigkeit der (Aus)bildungswege im Fokus.



UNIVERSITAT I O
D ISBUR
ES'sEN R C Zm \ N

INSTITUT ARBEIT UND QUALIFIKATION

Fragestellungen

»  Welche Erwartungen haben dual Studierende bezliglich
ihrer beruflichen Perspektiven?

»  Welche Rolle spielen sie in der Personalpolitik der an dualen
Studienmodellen beteiligten Betriebe?

> Kommt es hierbei zu einem Verdrangungswettbewerb
zulasten der klassischen Ausbildungswege?
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2 Blickwinkel

Duales Studium aus Sicht der dual Studierenden

« 2011/12: Befragung von knapp 500 Studierenden und
Gruppendiskussionen (BMBF-Projekt)

«  2015: Befragung aller dual Studierenden in der
Erstausbildung in Deutschland (HBS-Projekt)

Interessen und Intentionen der beteiligten Betriebe

« 2011/12: 23 Fallstudien in allen Branchen (BMBF-
Projekt)

« 2015: 5 Betriebsfallstudien in der Chemiebranche
(cssa-Projekt)
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Duales Studium

100000
94723
90000
80000
70000

60000

50000

40874 41466
40000 38438 39662

30000 26171 28336
24246 24572

22003
20000 18011

10000

0 545 608 666 687 712 —— 07760929 0—13B4——0—446}——0—1505—® 2119

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: BIBB 2015 =@ Duale Studiengdnge Beteiligte Unternehmen =@ Studierende



UNIVERSITAT I Q
DUISBURG A
ESSEN N

INSTITUT ARBEIT UND QUALIFIKATION

Formen dualer Studiengange 2015

Quelle: BIBB: AusbildungPlus Datenbank: Zugriff am 17.11.15

Anzahl der Angebote

ausbildungs- 784 Angebote der
integrierend beruflichen
praxisintegrierend 904 Erstausbildung
berufsintegrierend 118 Angebote der
berufsbegleitend 640 beruflichen

Weiterbildung
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Fachrichtungen dualer Studiengange 2014

N Ing wesen

B Wirtschafiswissenschaften

W Informatik

L Sozialwesen/ Erzichung/Gesundheit/ Pflege
H Sonstige

12%

Quelle: BIBB 2014
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Karrieresprungbrett aus Sicht der dual Studierenden

Inwieweit treffen die folgenden Griinde bei Ihrer Entscheidung fiir ein
duales Studium zu?

Mehr Praxisbezug als Vollzeitstudium

Spater mehr Gehalt

Schnellere Aufstiegsmoglichkeiten

Berufliche Anerkennung

Hohere Einstiegsmaoglichkeiten

Zwel Abschlusse

Zeitersparnis

Generell mehr Beschaftigungssicherheit
Gesicherte Ubernahme im Ausbildungsbetrieb

Finanzierung des Studiums

0 20 40 60 80 100

B trifftzu W trifft eher zu
Quelle: IAQ—Studierendenbefragung 2011/12
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Frage: Welche berufliche Position streben Sie direkt nach ihrem Berufseinstieg an?

Angestellter ohne 36,0 %
Leitungsfunktion

Angestellter mit unterer 49,4 %
Leitungsfunktion

Angestellter mit mittlerer 20,0 %
Leistungsfunktion

Leitender Angestellter (z.B. 5,7 %
Geschaftsflhrer)

selbststandig 7,0 %
Beamter im hoheren Dienst 5,0 %

Beamter im mittleren Dienst 1,4 %

Quelle: IAQ-Online-Befragung 2015 (Mehrfachantworten mdglich)
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Frage: Planen Sie nach Ihrem Studienabschluss in dem Betrieb, in dem Sie derzeit Ihre
Praxisanteile absolvieren, zu bleiben?

h nich . . A40%
A hen Sie dort nicht zu BfaHEg?

Frage: "Aus wel\é\{\eé% ‘8%6‘88

Ich mdchte ein Vollzeitstudium 24,50%
beginnen

Ich mdchte mich beruflich 21,90%
umorientieren
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Frage: Gibt es eine Ubernahmeregelung mit dem Betrieb/der Einrichtung?

Nein, es gibt bislang keine Ubernahmeregelung 26,2 %

Es gibt mundliche Ansprachen 25,0 %
Es gibt ein einzelvertragliche Verpflichtung, nach 20,8 %
Studienabschluss flir eine bestimmte Zeit im Betrieb zu

bleiben

Es gibt eine betriebliche Ubernahmevereinbarung, die 27,8%
fur alle dual Studierenden gilt

Flr mich ist eine konkrete Position vorgesehen 18,7%
Eine Ubernahme ist an bestimmte Voraussetzungen 12,8 %

geknupft, z.B. Notendurchschnitt

Quelle: IAQ-Online-Befragung 2015 (Mehrfachantworten mdglich)
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Frage: Streben Sie jetzt oder spéater ein weiteres Studium an?

Weil3 ich noch nicht 37,70%
Frage: Welchen Studienabschluss streben Sie an?

sonstiges 0,60%

berufs- 57,50% 68,80% 44,90% 63,00%
begleitend



UNIVERSITAT IAO
DUISBURG &

ESSEN

INSTITUT ARBEIT UND QUALIFIKATION

2 Blickwinkel

Duales Studium aus Sicht der dual Studierenden

« 2011/12: Befragung von knapp 500 Studierenden und
Gruppendiskussionen (BMBF-Projekt)

«  2015: Befragung aller dual Studierenden in der
Erstausbildung in Deutschland (HBS-Projekt)

Interessen und Intentionen der beteiligten Betriebe

« 2011/12: 23 Betriebsfallstudien in allen Branchen
(BMBF-Projekt)

« 2015: 5 Betriebsfallstudien in der Chemiebranche
(cssa-Projekt)



UNIVERSITAT IAO
DUISBURG <

ESSEN

INSTITUT ARBEIT UND QUALIFIKATION

Nachwuchsrekrutierung und Fachkraftesicherung als Leitmotive

»  Nachwuchssicherung akademisch ausgebildeter Fachkrafte
ist das Hauptmotiv der Betriebe als einer der drei
Hauptakteure zur Beteiligung an dualen Studiengangen.

»  Die Ansprliche in vielen Jobs an die Qualifikation der
Beschaftigten ist gestiegen. Die Beteiligung an dualen
Studiengangen dient den Betrieben zur Rekrutierung gut
qualifizierter Schulabganger.

»  (Gerade Betriebe in unattraktiven Regionen bzw. KMUs in
Branchen mit groBem FK-Bedarf zwingt die Konkurrenz mit
groBen, attraktiven Arbeitgebern zu neuen Strategien,
qualifizierten Nachwuchs zu rekrutieren und zu binden.



UNIVERSITAT IAO
D UI B R
ES SSE Nu £ > S

INSTITUT ARBEIT UND QUALIFIKATION

Nachwuchsrekrutierung und Fachkraftesicherung als Leitmotive

»  Ziel der Personalabteilungen ist dabei nicht nur die Bindung
der jungen Menschen, sondern auch der Einfluss auf
Lerninhalte, orientiert an den betrieblichen Bedarfen, und
die Entwicklung der dual Studierenden.

»  Diese hohe Bindung fuhrt i.d.R. zu einem reibungslosen
Ubergang ohne lange Trainee-Zeiten 0.4. Aufgrund der
guten Betriebskenntnisse sind die AbsolventInnen der
dualen Studiengange schneller als normale FH-
AbsolventInnen in echten Projekten einsetzbar. Damit
betreiben die Unternehmen ihre FK-Sicherung auf mittlerer
FUhrungsebene.

»  Die haufig friihzeitig ausgesprochenen Ubernahme-
angebote, teilweise durch Bindungsklauseln manifestiert,
garantieren passgenaue, hochqualifizierte Nachwuchskrafte.
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Neue Karrierepfade = Verdrangung?

»  Beteiligung der Betriebe am dualen Studium
® aufgrund veranderter Qualifikationsbedarfe und
Wissensformen

als Reaktion auf verandertes Bildungsverhalten

zur Rekrutierung und Bindung qualifizierter
Nachwuchskrafte

»  Mehrzahl der Betriebe sehen duales Studium als Erganzung
zu traditionellen Ausbildungswegen und
Qualifikationsprofilen

Betriebe entwickeln neue Ausbildungs- und Karrierepfade
Duale Absolventen an Schnittstellenpositionen

YV V¥V
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Doppelqualifikation als Karrierefaktor

Kompetenzstruktur
Fachkompetenz personale Kompetenz
Wissen Fertigkeiten Sozial- Selbst-
kompetenz  kompetenz
Tiefe und Breite  instrumentelle Team-/ Selbststandigkeit
und systemische Flhrungs- Verantwortung
Fertigkeiten fahigkeit
Beurteilungs- ~ Mitgestalten und  Reflexivitdt und

fahigkeiten Kommunikation  Lernkompetenz
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Neue Karrierepfade = Verdrangung?

»  Frage nach Verdrangungsprozessen zulasten klassischer
Ausbildungswege wird fachspezifisch different beantwortet

— Konkurrenzen im wirtschaftswissenschaftlichen Segment

— Komplementare Einsatzfelder im
ingenieurwissenschaftlichen Segment

»  Weniger ausgebaute Differenzierung der Karrierepfade fuhrt
zu Konkurrenzen

»  Bsp. Bankgewerbe: Duale StudienabsolventInnen auf
gleichen Positionen bei deutlich geringeren
Einarbeitungszeiten / -kosten
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Bildungstypen

Beruflich- Akademischer Beruflich-
betrieblicher Bildungstyp akademischer
Bildungstyp Bildungstyp
Dualitat Synchrone Dualitat Sequenzielle Dualitat Synchrone Dualitét
Kompetenzentwicklung Erfahrungsbasierte (hoch)schulische Lehr- (hoch)schulische Lehr-
Kompetenzentwicklung und Lernprozesse und Lernprozesse im
im Zusammenhang mit getrennt von Kontext betrieblicher
schulischen Lehr- und betrieblichen Erfahrungen
Lernprozessen Erfahrungen
Ziel Berufsfahigkeit technisches / Berufstahigkeit und
wissenschaftliches wissenschaftliches
Wissen Wissen
Ubergangsmodus Rollenwechsel vom betriebliche Rekrutierung  Ubergang von
Auszubildenden zur und Einarbeitung Ausbildung / Studium
Erwerbsperson erfolgt zur Erwerbstatigkeit
stufenweise und erfolgt stufenweise und
begleitet begleitet
Bezugssystem Berufliche Praxis, Wissenschaft und betriebliche
Arbeitsprozesse Technik Arbeitsprozesse und

Wissenschaft / Technik
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Ausblick

»  Duales Studium als hybride Ausbildungsform erhalt
wesentliche Elemente der beruflichen Ausbildung.

»  Verdrangungstendenzen sind erkennbar, abhangig von
Branche, Fach und Berufsfeld.

»  Rekrutierungsverhalten der Betriebe verandert sich.

»  Betriebe entwickeln neue Karrierepfade fur duale
Studienabsolventen.

»  Systemische Veranderungen zeigen sich an den Randern
zuerst.

»  Frage des Verbleibs der dualen StudienabsolventInnen ist
unzureichend empirisch gesichert beantwortet.
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Vielen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit!

Kontakt: sirikit.krone@uni-due.de
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