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Normativer Ausgangspunkt (I)

Eigenschaften des ,,Gutes“ Bildung

» Bildung ist ein Positionsgut: das Einzelinteresse ist, den Zugang zu schliel3en, das
Gesellschaftsinteresse, ihn offen zu halten.

» Bildung ist Statuserwerb, kann soziale Ungleichheit reproduzieren und
meritokratische Elemente haben.

» Bildung ist Daseinsvorsorge, die Finanzierung von Grundbildung daher eine
offentliche Aufgabe.

» Mit zunehmender Nahe zum Beschaftigungssystem ist Bildung ein privates Gut, far
das auch private Finanzierungsbeitrage eingefordert werden kdénnen.

» Die Verhinderung von bildungsbedingten Chancenungleichheiten setzt eine an den
Gutseigenschaften orientierte Finanzierung und Regulierung des Bildungssystems
voraus.
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Normativer Ausgangspunkt (ll)

Aufgaben eines Bildungssystems

P Sicherung der Teilhabechancen

» Reduzierung der Bildungsarmut

» Erhohung der durchschnittlichen Kompetenzen

P Herstellung der Ausbildungsreife und Studierfahigkeit
P Sicherung der technologischen Basis

» Sparsamer Umgang mit knappen 6ffentlichen Mitteln

M| Sicherung der Arbeitskraftebasis der Unternehmen
M Sicherung der Wachstumsbasis einer Volkswirtschaft
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Normativer Ausgangspunkt (lil)

Employability — mogliche Interpretationen

» .Kompetenzen sind die bei den Individuen verfigbaren oder durch sie erlernbaren
kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte Probleme zu I6sen, sowie die
damit verbundenen motivationalen, volitionalen und sozialen Bereitschaften und
Fahigkeiten, um die Problemlésungen in variablen Situationen erfolgreich und
verantwortungsvoll nutzen zu konnen® (Weinert, 2001).

» ,Employability ist die Fahigkeit, fachliche, soziale und methodische Kompetenzen
unter sich wandelnden Rahmenbedingungen zielgerichtet und eigenverantwortlich
anzupassen und einzusetzen, um eine Beschaftigung — sei es als Arbeitnehmer oder
als Selbststandiger - zu erlangen oder zu erhalten” (Eilers/Rump, 2006).
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Normativer Ausgangspunkt (1V)

Umrisse einer education production function

Schul-/ Unterrichtsklima, Schul- /
Hochschulressourcen Hochschulautonomie Public-
Peers/ | | Private-
Geschwister Anzahl, Ausbildung und Charakteristika des Partnership
Erfahrung der (Hochschul-) )
Bildungssystems
1 Ler|1rer |
| | ¥ ! '
wp -~ : Kontrolle &ffentlicher .
g;hlg:(eer'; Ze'tgigi/::;éz:e"e Inputs: Evaluation, \}grrg?:g;’ Unternehmen
i i Rechenscraftspflicht l i
angeborene . : Pakt fur Aus- . Betrieblighe Aus-
Fahigkeiten Home Investments <—— Offentliche Transfers —— und Weiterbildung blldunq{YVelt_erblldung/
tertidre Bildung

Bildung

Qualifizierung
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,Geschaftsmodell D“: Beherrschung von Komplexitat

Komplexitatsniveaus international ,Geschaftsmodell D“: stilisierte Fakten
I I L L R L L A R R » Fokus: Hochwertige Technologien mit starker
e Exportorientierung:

e - 3 Switzerland
O 4 South Korea
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10 Urited Kingdom Elektrizitatserzeugung und —verteilung

13 United States

» Herstellung von Kraftwagen und
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16 France
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» Herstellung von chemischen Erzeugnissen
(ohne Pharmazie)

» Maschinenbau

» Erfolgsfaktoren:

-H] Turkey

S 2 » Entwicklung und Umsetzung von

s \ Innovationen

= % )‘

ﬁrcm’f‘ & » akademische und berufliche MINT-
‘1 \ /i 51 Brazil

AR 1"'/"’" lr\’ : Qualifikationen

Quelle: Atlas of Economic Complexity, Harvard University
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Industrie 4.0 und Zukunft der Facharbeit

Automatisierungsszenario Spezialisierungsszenario

Kontrolle und Steuerung durch CPS unterstitzt Entscheidungen

Technologie MA lenken CPS
CPS lenkt MA (vornehmlich
ausfuhrend tatig)

Weiterhin dominante Rolle der
Facharbeit

Hochqualifizierte Fachkrafte far
Installation, Meodifikation und
Wartung von CP5S

Verstarkt informatorische, organi-
satorische, mechatronische Inhalte

Werkerlnnen: Werkerlnnen:

Fachkrafte allgemein: Fachkrafte allgemein:

Fachkrafte spezialisiert: ‘t

Fachkrafte spezialisiert:

Hochqualifizierte: Hochqualifizierte:

»u@E@

Quelle: Fraunhofer IAO, 2014
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Regionale Alters- und MINT-Struktur der Beschaftigung

Anteil 55+svB an allen svB, Anteil MINT-55+ an allen MINT-svB,
in Prozent In Prozent

Anteil der svB alter als 55 Jahre
> 120 - s 150 M> 180 - 5

Quelle: Bundesagentur fir Arbeit; Stand: 2014
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MINT-“Lucke”

MINT-Expertentatigkeiten (i.d.R. Akademiker)
m MINT-Spezialistentatigkeiten (i.d.R. Meister und Techniker)
m MINT-Fachkrafte (i.d.R. Ausbildungsberufe)

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

Quellen: MINT-Frihjahrsbericht, 2015, IW-Berechnungen auf Basis von Daten der BA
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Engpasse nach Berufen

Berufsgattungen mit mindestens 100 Arbeitslosen, 12/2015

Gesundheit, Soziales und Bildung I 3G
Bau und Gebaudetechnik I 30
Energie, Elektro und Mechatronik I 16
Logistik und Sicherheit IEEEEE—— 10
Metall I 1 3
Verkauf und Tourismus I 13
Unternehmensorganisation und Verwaltung I 12
Maschinen- und Fahrzeugtechnik I 11
Naturwissenschaft und Informatik I 7
Kunststoff und Holz s 6
Technische Forschung und Entwicklung 1 4
Lebensmittel] A 3
Landwirtschaft und Gartenbau R 2
Textil und Leder mm 2
Sprache, Wirtschaft und Gesellschaft m 1
Papier und Druck B 1
Rohstoffe, Glas und Keramik 0

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Quellen: Bundesagentur fir Arbeit, Sonderauswertung; IW-Berechnungen; Berufsgattungen mit mindestens 100 Arbeitslosen
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Demografie und Qualifikationsangebot
Entwicklung des Qualifikationsangebots nach Alter, 2012, in 1.000

®m Abschluss unbekannt m Kinder unter 15 ohne Berufsabschluss
m Lehre / Fachschule m Hoch- / Fachhochschule » Zusatzliche 5-dahres-Kohorte
m Licke
157
2. 044 0993
/
% / 5 871 7.086 7.206
7. : 6.784
2.050 1.724 1.961 1.720
0 bis 4 Jahre 5 bis 14 Jahre 15 bis 24 25 bis 34 35 bis 44 45 bis 54 55 bis 64
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

Quellen: Statistisches Bundesamt; IW-Berechnungen
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Projektion der Fachkrafteversorgung

Differenz zwischen Fachkrafteangebot und -nachfrage 2005 bis 2030, in
Millionen Personen

2,0 —-ohne abgeschlossene
Berufsausbildung
(ISCED 1, 2 & 3a)

1,5 =
——mit abgeschlossener
— Berufsausbildung
1,0 (ISCED 3b & 4)

—8—Fachschulabschluss,
0,5 < Meister/Techniker

\ (ISCED 5b)
+

— o —O— ®
0,0 T —‘\I\F T \\ T ] akadem|SCher
2010 2015 2020 M\ 2050 Abschluss
(ISCED 5a & 6)
-0,5
N —e—in Bildung
-1,0

Quellen: Mikrozensus und Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung des Statistischen Bundesamtes, Berechnungen des QuBe-Projektes, 3. Welle
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Zwischenfazit

» Das qualifikatorische Beherrschen von technischer Komplexitat ist ein wesentlicher
Erfolgsfaktor fur die deutsche Volkswirtschaft.

» Die Verflgbarkeit von technisch qualifizierten Arbeitskraften ist flr die Sicherung des
,<aGeschaftsmodells Deutschland® und die Entwicklung von ,Industrie 4.0 von
zentraler Bedeutung.

» MINT-Arbeitskrafte mit beruflichem Bildungsabschluss und MINT-Akademiker sind
fur Unternehmen in der Breite die wichtigsten Innovationsfaktoren.

» Engpassanalysen wie demografische Vorschau indizieren Qualifikationsengpasse im
technischen Bereich.

» Die Bedeutung der Zuwanderung fir die Sicherung der Fachkraftebasis - gerade in
Nicht-Metropol-Regionen — wird weiter zunehmen.
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Ausbildung versus Studium

Anfanger 1994 bis 2015

-e-Studienanfanger

650.000

—=—Ausbildungsanfanger (duales System)

|
600.000 .___._./'//./.\.\1\\.\./-\-/.//.-\.\
550.000 | \.\./-\-\"‘FP
500.000 : /’.\QA" =
450.000 i o—°
400.000 : . e
350.000 | " —e—o__o @
Y
300.000 —o o000 ' Anfénger in vollzeitschulischen
250.000 Ausbildungen 2014: 229.000
200-000 I I I I I I I I I T I
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DD DD D DO QO " T OO NN XNNNN
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Quellen: Statistisches Bundesamt, Bundesinstitut fur Berufsbildung
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Der Ausbildungsmarkt

—Gemeldete Bewerber =~ ——Gemeldete Ausbildungstellen
850.000 795 566
800.000 - ~_
750.000 ~
700.000 N\
650.000
600.000 | — N N\ 549.098
500.000 \\/f ~— —
450.000 520.010
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Quelle: Bundesagentur fur Arbeit

Seite 18 iW.KOLN.WISSEN

SCHAFFT KOMPETENZ.



u Institut der deutschen

Wirtschaft Koin Welche Bildung braucht die Volkswirtschaft?

Engpassfaktor beruflich Qualifizierte

Anzahl der Erwerbsberufe mit Engpassen, Stand: Dezember 2015

Akademiker Meister/Techniker Berufsausbildung

Berufsgattungen mit mindestens 100 Arbeitslosen
Quellen: Bundesagentur fur Arbeit, Sonderauswertung; eigene Berechnungen
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Ansatzpunkte zur Attraktivitatssteigerung

der beruflichen Bildung

Berufliche
Fortbildung/Auf- Duales Studium
stiegsfortbildung

Durchlassigkeit
dual/tertiar in
beide Richtungen

Einflhrung eines
Berufsabiturs

Berufsberatung/
Berufsorientierung

ErschlieBung
neuer Zielgruppen

Quelle: Fotolia
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Lebenssituation von Asylbewerbern

Nach ausgewahlten Herkunftslandern

m Erwerbstatig ® In Ausbildung m Suche nach Arbeit
Nicht erwerbstatig Sonstiges Keine/nicht verwertbare Angabe

Afghanistan 16,3 19,9 99 41

Irak 6,0 26,0 4,4 3,2
Syrien 24,7 6,9 26,4 27,8 93 49
Alle sechs HKL 36,5 9,0 23,0 21,9 6,0 3,6
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Quelle: BAMF-Flichtlingsstudie 2014; n=2.805, gewichtet
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Integration von Fluchtlingen

rechtliche und operative Handlungsfelder

Betriebliche Rechtlicher
W EBLELINE Rahmen

Beschaf-
tigungs-

fahigkeit
Flichtlinge

Administrative

MaBnahmen

Seite 22

Arbeitserlaubnisrecht

Zuwanderungsrecht

Regionale Verteilung

Sprachstands- und
Kompetenzfeststellung
Early Intervention
Sprachkurse
Integrationsklassen
Berufsorientierung
Ausbildungsvorbereitung
Assistierte Ausbildung
Anerkennung von
Qualifikationen
EQ-Programm
Teilqualifikationen

iW.KOLMN.WISSEN

SCHAFFT KOMPETENZ.



u Institut der deutschen

Wirtschaft Koin Welche Bildung braucht die Volkswirtschaft?

Zwischenfazit

» Es gibt einen strukturellen Trend zur Akademisierung bei Ausbildungs- und
Qualifizierungsentscheidungen.

» Beim Fachkrafteangebot gibt es zunehmende Versorgungslticken im beruflichen
Bereich.

» Die Attraktivitatssteigerung der beruflichen Bildung ist eine vordringliche Aufgabe.
» Die ErschlieBung neuer Zielgruppen bietet neue Chancen flr die berufliche Bildung.

» Die Integration von Fluchtlingen in eine berufliche Bildung stellt eine eminente
Querschnittsaufgabe dar und stellt die bisherige féderale Arbeitsteilung auf den
Prufstand.
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Die Perspektive des Wissenschaftsrats

» FUr die zuklnftige Versorgung der Gesellschaft mit Fachkraften erachtet der
Wissenschaftsrat eine funktionale Balance zwischen beruflicher und akademischer
Bildung als unverzichtbar” (Erster Teil der Empfehlungen zur Qualifizierung von
Fachkraften vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, April 2014).

» .Ein Hochschulstudium soll die Studierenden befahigen, komplexe berufliche
Tatigkeiten auszulben.... . Den Hochschulen fallt dabei die Aufgabe zu, die drei
zentralen Dimensionen akademischer Bildung - (Fach-)Wissenschatft,
Persénlichkeitsbildung und Arbeitsmarktvorbereitung — jeweils angemessen zu
berticksichtigen“ (Zweiter Teil der Empfehlungen zur Qualifizierung von Fachkréaften
vor dem Hintergrund des demografischen Wandels, Oktober 2015).
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Bachelor- und Masterabsolventen
Entwicklung seit 2000

—Bachelor —Master Ubrige Abschliisse

300.000

250.000 229.282

200.000 /

150.000 Bachelorabsolventen seit 2000: 134.186

Insgesamt gut 1 Million
/034

100.000 (Masterabsolventen ca. 390.000)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

50.000

0

Quelle: Statistisches Bundesamt, Bachelor und Master ohne Lehramtsprifungen
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Gewunschte Fach- und Methodenkompetenzen

1 = sehr wichtig bis 4 = unwichtig, Angabe in Prozent der Unternehmen*

Fahigkeit, sich in neue Fachgebiete einzuarbeiten

Fahigkeit, vorhandenes Wissen auf
neue Probleme anzuwenden
Fahigkeit, Wissensllickenzu erkennen
und zu schlieBen

Analytische Fahigkeiten

Breites Grundlagenwissen

Fahigkeit, wissenschaftliche Ergebnisse/
Konzepte praktisch umzusetzen

Spezielles Fachwissen

Kenntnis wissenschaftlicher Methoden

* Unternehmen, die bereits Bachelorabsolventen beschéaftigt haben
Quelle: IW-Personaltrends 2010; n=517
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m 1 = sehr wichtig =2 = eher wichtig

68,1 28,9
65,3 32,7

52,5 42,5

50,3 45,3

49,3 449

43,4 39,2
29,1 51,5
10,9 52,4
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Gewunschte Sozialkompetenzen

1 = sehr wichtig bis 4 = unwichtig, Angabe in Prozent der Unternehmen*

m1 = sehrwichtig ®2 = eher wichtig

Selbststandiges Arbeiten 73,9 25,3
Kommunikationsfahigkeit 71,7 27,5
Kooperationsfahigkeit 69,3 30,3
Problemlésungsfahigkeit 69,3 30,3
Fahigkeit, smh;;gig;reta}lnednerte Umstande 65.3 325
Zeitmanagement 45,5 48,3

* Unternehmen, die bereits Bachelorabsolventen beschéaftigt haben
Quelle: IW-Personaltrends 2010; n = 517
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Auswabhlkriterien fur hohere Fach- und Fuhrungspositionen

Antworten der Unternehmen, in Prozent

m sehr wichtig eher wichtig  meher unwichtig vollig unwichtig

Leistungsmotivation

|dentifikation mit den Zielen des Unternehmens
Kommunikationsfahigkeit

Fahigkeit, andere zu motivieren

Bewahrung im Unternehmen
FUhrungsmotivation
Weiterbildungsbereitschaft

Universitats- statt Fachhochschulabschluss
Masterabschluss nach dem Bachelor 2

Doktortitel

Quelle: IW-Personalpanel 2014
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Karriereforderung fur Bachelor

Angebote in Unternehmen, die Bachelor beschaftigen, in Prozent

mJa mNein, ist aber geplant = Nein

Andere externe Weiterbildungskurse

Innerbetriebliche Weiterbildungskurse

Weiterbildungskurse von Kammern, Branchen-oder
Berufsverbé&nden

Teilzeitbeschaftigung far individuelle Weiterbildung

Berufsbegleitendes Masterstudium

Weiterbildungskurse an Hochschulen (z.Bsp.
Zertifikatskurse)

Job Enrichment, Job Rotation

Unternehmensinterne Flihrungskademie

Quelle: IW-Personalpanel 2014

30

24,2

87,0

78,2
76,3
49,4
47,9
46,5
45,7
9,4

10,4
10,5
7,5

8,3
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Einstiegsgehalter: wenig Abstand zum Master

48 % der Unternehmen zahlen Bachelors gleich viel oder mehr

Bachelor-Gehalt Master-Gehaltspramie:
Meist maximal 10 Prozent

1,4 Uber 20 Prozent: 0,2

Uber 15 bis 20 Prozent:

9,1
m niedriger Bis zu 5
Prozent :
. 16,4
Uber 10 bis
= gleich hoch 15 Prozent:
21,0
hoher

Quelle: IW-Personalpanel 2014
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Berufliche Fortbildung als Alternative

Arbeitszufriedenheit:
Anteil der Erwerbstatigen, die ,,zufrieden“ oder ,,sehr zufrieden* sind

®m Hochschulabschluss  mFortbildungsabschluss

Einkommen
Aufstiegsmaglichkeiten
Arbeitszeit
Betriebsklima

direkter Vorgesetzter
Art/Inhalt der Tatigkeit
Fahigkeiten einsetzen
Weiterbildung
Arbeitsmittel
Arbeitsbedingungen
bisheriges Berufsleben
Arbeit insgesamt

o
—
o
N
o
w
o
N
o
(&)
o
(o)
o
\l
o
oo
o
O
o

100

Quelle: BIBB-BAuA-Erwerbstéatigenbefragung, IW-Berechnungen
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Zwischenfazit

» Die Beschaftigungsfahigkeit von Hochschulabsolventen und die
Arbeitsmarktrelevanz der Qualifikationen sind ein zentrales hochschulpolitisches Ziel
und Anliegen der européischen Studienreformen.

» Die Akzeptanz der Bachelor in den Unternehmen steigt mit deren Verbreitungsgrad,
deren Karriereperspektiven mit inrer Beschaftigungsfahigkeit.

» Leistungsmotivation und Loyalitat am Arbeitsplatz sind bedeutsamer als die Art des
Abschlusses.

» Selbststandigkeit, Kooperations- und Kommunikationsfahigkeit und die Fahigkeiten,
sich in neue Fachgebiete einzuarbeiten sowie vorhandenes Wissen auf neue
Probleme anzuwenden, sind die wichtigsten Anforderungen der Unternehmen.

» Der lebenslange Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit stellt zusatzliche Anforderungen
an die wissenschaftliche und betriebliche Weiterbildung.
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Fazit

» Ein realistisches Bildungsverstandnis weist der Beschaftigungsfahigkeit in der
Zielfunktion des Bildungs- und Qualifizierungssystems einen herausgehobenen Platz
Zu.

» Die Sicherung der technischen Fachlichkeit durch eine breit ausgebaute berufliche
Bildung ist ein Erfolgsfaktor fir die deutsche Volkswirtschaft.

» Zwischen beruflicher und akademischer Bildung bestehen Komplementaritaten, aber
auch Substitutionalitaten, die Fragen nach einer sachgerechten Bildungsfinanzierung
aufwerfen.

» Die ErschlieBung neuer Zielgruppen fur die berufliche Bildung wird zunehmend
wichtiger.

» Die Sicherung der Beschéaftigungsfahigkeit von Hochschulabsolventen stellt fir
Unternehmen eine personalwirtschaftliche Aufgabe dar.
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