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Die betriebliche Organisation von Arbeit und das rahmende Institutionensystem unterliegen seit
den 1990er Jahren einem kontinuierlichem Transformationsprozess. Zentrales Leitbild dieses
Transformationsprozesses ist die Flexibilisierung betrieblicher Beschaftigungsstrukturen (vgl.
Bosch/Haipeter/Latniak/Lehndorf 2007).

Dies fuhrt zu einem Wandel der Beschaftigungsstrategien und Beschaftigungsstrukturen:

Mittlerorganisationen gewinnen in der betrieblichen
Beschaftigungspraxis an Legitimitat

—> Sie GUbernehmen einzelne Funktionen der betrieblichen Organisation von Arbeit und
Beschaftigung.

Dies leitete eine Erosion oder auch die Offnung und Komplexititssteigerung
in der betrieblichen Organisation von Arbeit und Beschaftigung ein.
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Phanomene

Die Kooperation der Betriebe mit
Personalserviceagenturen,

Leiharbeitsunternehmen

befordern Trends der Standardisierung von Arbeitstatigkeiten zunachst vor allem im
Produktionssektor und ermoglichen dabei die Ausweitung tberbetrieblichen Formen der

Organisation von Arbeit

organisationale Entkopplung von Arbeit und betrieb. Beschaftigung 1. Ordnung

— - Betriebliche Organisationen losen liber Mittlerorganisationen vor allem das
Diskontinuitats- und Verfugbarkeitsproblem von Personalressourcen
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Phanomene

Die Ausweitung des Dienstleistungsangebotes von
Vermittlungsplattformen Typ | (wie Amazon, Foodora, Booking)

intensivieren den Trend der Standardisierung von Arbeitstatigkeiten und erlauben vor
allem die Reorganisation von bislang lokal dezentral organisierten dienstleistenden
Arbeitstatigkeiten indem sie als Mittlerorganisationen Informationen uber Preise und

Prozesse bindeln und damit Transparenz herstellen und Prozessinovationen
vorantreiben.

—>Reorganisation von Arbeitsmarktsegmenten, die sich direkt auf
Beschaftigungsbedingungen auswirkt

— es findet hier aber keine Entkopplung von Arbeit und betrieblicher
Beschaftigung statt, lediglich eine Standardisierung von
Beschaftigungsbedingungen
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Phanomene

Die Ausweitung des Dienstleistungsangebotes von

Vermittlungsplattformen Typ Il (wie Uber, Rbnb)

ermoglichen die Erschlielfung neuer Marktsegmente durch die Plattform als
Mittlerorganisation, die Arbeit jenseits von betrieblichen Kontexten organisiert

—>organisationale Entkopplung von Arbeit und betrieb. Beschaftigung 2. Ordnung

— Plattformen konnen als Alternative zur klassischen betrieblichen Organisation
von Arbeit und Beschaftigung verstanden werden und lésen alle betrieblichen
Bezugsprobleme
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Phanomene

Die Ausweitung des Dienstleistungsangebotes von

Crowdworking/ Cloudworking Plattformen

ermoglichen ebenfalls die Erschliefung neuer Marktsegmente durch die Plattform als
Mittlerorganisation, die Arbeit jenseits von betrieblichen Kontexten organisiert

—>organisationale Entkopplung von Arbeit und betrieb. Beschaftigung 2. Ordnung

— Plattformen konnen als Alternative zur klassischen betrieblichen Organisation
von Arbeit und Beschaftigung verstanden werden und lésen alle betrieblichen

Bezugsprobleme
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Phanomene

Die Entstehung von
Griinderzentren
Maker Spaces
Coworking Spaces

schaffen eine neue Infrastruktur von Mittlerorganisationen, die die organisationale Entkopplung
auch im Hinblick auf raum-zeitliche Organisation von Arbeit vorantreiben

—>organisationale Entkopplung von Arbeit und betrieblicher Beschéftigung 3. Ordnung/
raumliche Wiedereinbettung

— Griinderzentren, Maker Spaces und Coworking Spaces imitieren die betriebliche
Organisation von Arbeit im Sinne der raum-zeitlichen Strukturen und formen daher
eine neue Normalitat fiir betrieblich entkoppelt arbeitende Beschaftigte
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These ||

Anhand der Entwicklung von Leiharbeit |asst sich der Trend der
organisationalen Entkopplung von Arbeit aus betrieblichen
Beschaftigungsbezligen bereits gut nachzeichnen.

- Anhaltspunkt These des Funktionswandel von Leiharbeit
(Bremer/Seifert 2008; Holst et. al. 2009; Promberger 2006, 2012)
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Metastudie
,Funktionswandel von Leiharbeit” (Krause 2019)

Befunde zur Typologie
betrieblichen betrieblicher
Einsatzlogik Einsatzlogik

Brose/Schulze-B6ing/Meyer 1990
Holst/Dorre/Nachtwey 2009
Lehmann et. al. 2012

Promberger 2012
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Metastudie

,Funktionswandel von Leiharbeit” (Krause 2019)
Okonomische Funktionsanalyse von Leiharbeit (Schréer/Huhn 1998)

Tabelle 10: Geschaftsbetriebsbedingte Motive fir die Nachfrace nach 7airer. e i o torhai

O ot ey %‘Zifﬁﬁfi';‘g"{e”%‘;,%‘;‘;ﬁaﬁgeﬂ'e S 1) Pl Tabelle 11: Personalpolitische Motive filr die Nachfrage nach Zeitarbeit nach

V.H, ' N N Beschaftigtengrd Benklassen, Mehrfachnennungen in v.H.
m....‘.._ f i 5 Y .
Bt ko RN BeschattigtengraBenklassen Personalpolitische BeschéftigtengroBenklassen
S .m -« ;2 . Js .
Nlnab | 119 2099 100499 5500  lnspesans Motive 119 2099 100499 >500  Insgesamt
Saisonale Aufiragsspitzen 58,3 66,7 63,3 38,5 60,7
Terminschwierigkeiten 66.7 55,6 55,1 769 59,8 Personalengpdsse 76,9 80,0 88,7 933 84,3
:::::;mph:sen 25,0 388 44,9 46,2 393 Variation der Belegschaft 69,2 60,0 58,5 66,7 619
wankungen 208 8,3 26,5 30,8 20,5 : '
Strategische Umstellung 83 56 63 EA s Mitarbaitererprobung 231 27,9 434 3.3 33,6
Neue Technologien 42 56 102 154 8,2 Spezialaufgaben w100 o A i
Py @ [ Bonn

Folie 10 Dr. Ina Krause, TU Dresden



TECHNISCHE -~
UNIVERSITAT oresoen )
DRESDEN &

Metastudie

,Funktionswandel von Leiharbeit” (Krause 2019)
Okonomische Funktionsanalyse von Leiharbeit (Schréer/Huhn 1998)

Tabelle 12: Kosteninduzierte Motive fiir die Nachfrage nach Zeitarbeit nach
BeschiftigtengrdBenklassen, Mehrfachnennungen in v.H.

Kosteninduzierte ' BeschéftigtengréBenklassen
Motive 1-19 2099  100-499  >500  Insgesamt
Kein Personalliberhang 80.0 71.8 70,8 72,7 13,2
Kalkulationsgrundlage 52,0 56,4 43,8 36,4 48,8
Arbeitskrafteauswahl 36,0 28,2 50,0 54.5 40,7
Einsparung Verwaltung 28,0 25,6 25,0 36.4 26,8
Uberslundenabba 20,0 20,5 25,0 455 24.4
Indirekte Kostenvorteile 8.0 28,2 14,6 9.1 17,1

@ |IM Boan
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Metastudie

,Funktionswandel von Leiharbeit” (Krause 2019)
Vergleich entworfener Typologien

Studie Brose/ Schulze-Baning/ Meyer 1990 | Promberger 2012
rﬁrpcﬁlﬂgie Typ Bl: adaptive Nutzung Typ Pl: Flexible Kleinunternehmen
Typ Bll: strategische Nutzung Typ PIl: Konservative GrolEbetriebe
Typ Blll: okkasionelle Nutzung Typ Plll: GroRbetriebe mit multiplen
Typ BIV: kompensatorisch Randbelegschaften
Typ PIV: Extremnutzer von flexibler
Funk. Orient./ Flexibilitatsziel Beschaftigung und Leiharbeit (weitere
Einsatzregeln | Anpassung Transformation Differenzieruneg: Voribereehende
spezifisch I ] 5 5
unspezifisch M o Extremnutzer/ Permanente Extremnutzer)

Typ PV: Der balancierte Mittelbetrieb

Zuspitzung: | Typ Bll: strategische Nutzung
Strategische | (spezifische Nutzung/ P-Typ IV/b: Permanente Extremnutzer
Mutzung Transformation als Nutzungsziel)
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Metastudie

,Funktionswandel von Leiharbeit” (Krause 2019)
Vergleich entworfener Typologien

Studie Holst et. al. 2005 Lehmann et. al. 2012
ﬁpﬂlﬂgie Typ HI: Adhoc Nutzung Typ LI: Adhoc Nutzung
Typ HIl: Flexibilitatspuffer Typ LIl: HR Outsourcing
Typ HIll: strategische Nutzung Typ LI: HR-Flexibilisierung
Typ LIV: Duale Strategie
Zuspitzung:
Strategische | Typ HIll: strategische Nutzung Typ LIV: Duale Strategie
Mutzung
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Metastudie

,Funktionswandel von Leiharbeit” (Krause 2019)
Institutionalizing Precariousness?

Legalizing Agency Work in Germany (Helfen 2015)

- Unterscheidet 4 Perioden:
- Post War Settlement (1949-1966)
- Building Up Pressure (1967-1996)
- Power reversal (1997-2004)
- Contested legislation (2004 — 2012)
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Metastudie

,Funktionswandel von Leiharbeit” (Krause 2019)
Fazit

Anhand des Beispiel Leiharbeit lasst sich gut verdeutlichen, wie eine
veranderte Beschaftigungspraxis Strukturen schafft und langfristig

pragt.
Mit der Etablierung von Leiharbeitsfirmen als Partner betrieblicher
Personalabteilungen ist auch ein Strukturwandel in der betrieblichen

Organisation von Arbeit und Beschaftigung verbunden, der sich
kurzfristig nicht rickgangig nicht wieder auflosen lasst.

Il Mittlerorganisationen etablieren sich im Beschaftigungssystem!!!
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Metastudie

,Funktionswandel von Leiharbeit” (Krause 2019)
Anschlussfrage

Kann die Etablierung der Leiharbeit als Voreitermodell weiterer

Mittlerorganisationen im Hinblick auf die Organisation von Arbeit und
Beschaftigung im virtuellen Raum gesehen werden?
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Dynamiken und Dimensionen
der organisationalen Entkopplung von Arbeitsbezlgen(Krause 2019)

Dimensionen
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