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Quelle: Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, IAB-Stellenerhebung
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Beschaftigungschancen fur Arbeitslose? S e

vorheriger Erwerbsstatus neu eingestellter
Personen, Anteile in Prozent
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Quelle: Bossler, Mario; Glirtzgen, Nicole; Kubis, Alexander;
Moczall, Andreas (2018): IAB-Stellenerhebung von 1992 bis
2017. So wenige Arbeitslose pro offene Stelle wie nie in den
vergangenen 25 Jahren (IAB-Kurzbericht, 23).

sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung

Abgangsraten aus Arbeitslosigkeit in
Beschaftigung am 1. Arbeitsmarkt
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Quelle: Kiinkler, Martin (2018): Langzeitarbeitslosigkeit als Kernproblem des
Arbeitsmarktes. In: Soziale Sicherheit 67 (7), S. 261-268.
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verstarkte Abwerbung von Beschaftigten? s

vorheriger Erwerbsstatus neu eingestellter
Personen, Anteile in Prozent
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Quelle: Bossler, Mario;
Glrtzgen, Nicole; Kubis,
Alexander; Moczall, Andreas
(2018): IAB-Stellenerhebung
von 1992 bis 2017. So wenige
Arbeitslose pro offene Stelle wie
nie in den vergangenen 25
Jahren (IAB-Kurzbericht, 23).

Fluktuationsrate im Verarbeitenden Gewerbe, nach Exportstatus der Betriebe
2000 bis 2016, in Prozent

=== nicht exportierende Betriebe
= exportierende Betriebe
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Quelle: IAB-Betriebspanel 2000 bis 2016, Verarbeitendes Gewerbe, eigene Berechnungen. @ IAB
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Quelle: Erlinghagen, Marcel (2017): Langfristige Trends der Arbeitsmarktmobilitdt, Beschaftigungsstabilitdt und Beschaftigungssicherheit in
Deutschland (Duisburger Beitrage zur Soziologischen Forschung, 5). Datengrundlage: SIAB 6



Fluktuationsraten sozialversicherungspflichtiger
Beschaftigungsverhaltnisse nach Berufsgruppen

(KldB 2010, nur Gruppen ab 100.000 Bestand)
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' —e—Land-, Tier- und Forstwirtschaftsberufe
—a&— Rohstoffgewinn,Glas-,Keramikverarbeitung
—¥— Papier-,Druckberufe, tech.Mediengestalt.
e Maschinen- und Fahrzeugtechnikberufe
== Techn.Entwickl.Konstr.Produktionssteuer.
—s— | ebensmittelherstellung u. -verarbeitung
e=pm Hoch- und Tiefbauberufe
—e— Gebdude- u. versorgungstechnische Berufe
e==mnformatik- und andere IKT-Berufe
==l==F(ihrer von Fahrzeug- u. Transportgeraten
——Reinigungsberufe
Verkaufsberufe
——— Berufe Unternehmensfiihrung,-organisation
—o— Berufe in Recht und Verwaltung
Nichtmed.Gesundheit,Kérperpfl.,Medizint.

Lehrende und ausbildende Berufe

e: Bundesagentur fiir Arbeit - Statistik: Beschaftigungsstatistik, Beschaftigte. Begonnene und beendete sozialversicherungspflichtige
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—a— Gartenbauberufe und Floristik

—>— Kunststoff- u. Holzherst.,-verarbeitung

==@==Metallerzeugung,-bearbeitung, Metallbau

e Mechatronik-, Energie- u. Elektroberufe

—&— Textil- und Lederberufe

=== Bauplanung,Architektur,Vermessungsberufe

—*— (Innen-)Ausbauberufe

=== Mathematik-Biologie-Chemie-,Physikberufe

—o—\Verkehr, Logistik (auBer Fahrzeugfiihr.)
Schutz-,Sicherheits-, Uberwachungsberufe

—#— Einkaufs-, Vertriebs- und Handelsberufe

—+—Tourismus-, Hotel- und Gaststattenberufe
Finanzdienstl.Rechnungsw.,Steuerberatung
Medizinische Gesundheitsberufe
Erziehung,soz.,hauswirt.Berufe, Theologie

Werbung,Marketing, kaufm,red.Medienberufe
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Beschaftigungsverhaltnisse. Deutschland, West/Ost, Lander (Quartalszahlen und Zeitreihen, diverse Ausgaben)
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Beschaftigungsformen 1991-2017
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40.000 40.000 === Solo-Selbstindige
35.000 - 35.000 Leiharbeitnehmer/innen (vor 2006
nicht erf.)
30.000 - 30.000 " befristet Beschdftigte
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o
c - - e -
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% 20.000 - 20.000 Wochenstunden
- mm Teilzeitbeschaftigte iiber 20
15.000 - 15.000 Wochenstunden
mm vollzeitbeschiaftigte "Normal-
10.000 - 10.000 Arbeitnehmer"
esmatypisch Beschiftigte insg. (Def.
5.000 - 5.000 StaBu)
- atypsich Erwerbstatige (einschl.
0 -0 Solo-Selbst.)
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Quelle: Statistisches Bundesamt (Mikrozensus). "Kernerwerbstatige": Nur Erwerbstatige im Alter von 15 bis 64 Jahren, nicht in Bildung, o

Ausbildung oder einem Wehr-/Zivil- sowie Freiwilligendienst.
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Hypothesen: Atypische Beschaftigungsformen

e Leiharbeit und Befristungen sind hoch in stark
konjunkturreagiblen Branchen (numerische
Flexibilitatsreserve).

e Fachkrafteengpasse fuhren zur Abnahme von Leiharbeit
und Befristungen, weil knappe Fachkrafte nur bei
Festeinstellung zu gewinnen sind.

e Fachkrafteengpasse fuhren zur Zunahme zumindest der
Leiharbeit, weil nur noch auf diesem Wege Fachkrafte zu

bekommen sind.
10
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Befristung, Leiharbeit, Fachkrafteengpasse: Gibt es einen [ e .
Zusammenhang?

Veranderung des Bestandes an Leiharbeitnehmer/-innen nach ausgeiibter 7atigkeit,

Befristungsquote bei sozialversicherungspflichtigen Neueinstellungen - =
nach Brar?cl?en 2016 =P ¢ ? 2011-2017, 2011 = 100
Sonstige Dienstleistungen 4.8 —7 Verkehr, Logistik (auBer Fahrzeugfiihr.)
Erziehung und Unterricht / y s Lehrew. Er
Gesundheits- und Sozialwesen 8 $
Offentliche Verwaltung 5 Land-, Forst-, Tierwirtschaft, Gartenbau
Kunst, Unterhaltung, Erholung 49 ﬂam. i haft, Geografie, Informatik
Ermahrung, Textil, Bekleidung, Mobel u.a. 48 7;. " ittel-herstellung u. -verarbeitung
Gastgewerbe

h

u, Architektur, Ver

Verkehr und Lagerei
Holz, Papier, Druck
Alle Wirschaftsabschnitte
Wasserversorgung, Abfallentsorgung
Chemie, Kunststoff, Glas, Baustoffe
Sonstige wirtschaftliche Dienste 41,9 %Kaufm. Dienstl., Handel, Vertrieb, Tourismus
Handel, Reparatur
Metalle, Metallerzeugung
Energieversorgung —Metallerzeugung,-bearbeitunis,Metallbau
Freiberufliche wissenschaftliche und technische Dienste
Land- und Forstwirtschaft
- und Fahrzeug ufe

Maschinen, Elektrotechnik, Fahrzeuge hi
Grundstiicks- und Wohnungswesen 6 hu icherheits-, Uberwachungsberufe
Information und Kommunikation 4 . .
Mechatronik-, rgie- u. Elektroberufe

Finanzdienste, Versicherungen
Baugewerbe Ubr. Berufe (Rohstoffgew., Prod., Fertig.)

Reinigungsberufe
on Fahrzeug- u. Transportgerdten

chaften, Kultur, Gestaltung

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Quellen: Bossler, Mario; Giirtzgen, Nicole; Kubis, Alexander; Moczall, Andreas (2018): Befristungen bei Neueinstellungen. 21.2.2018.
Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB) (Aktuelle Daten und Indikatoren).

Bundesagentur fiir Arbeit - Statistik: Leiharbeitnehmer und Verleihbetriebe. Deutschland, Lénder. Zeitreihe (Tabellen)

Bundesagentur fiir Arbeit - Statistik/Arbeitsmarktberichterstattung (2018): Der Arbeitsmarkt in Deutschland - Fachkrafteengpassanalyse
(Berichte: Blickpunkt Arbeitsmarkt).

Tatigkeitsbereiche mit + / ohne -- Engpassgeschichte
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Bleibt die Personalpolitik vieler Unternehmen [ cmm—m
unbeeindruckt von Fachkrafteengpassen?

unbesetzte Stellen nach Entlohnung und
Befristung

6
Anteil unbesetzter Stellen in %,
5 in Betrieben ...
4 mit unterdurchschnittlichen Léhnen
— mit tiberdurchschnittlichem Anteil
3 befristeter Neueinstellungen
2 « mit unterdurchschnittlichem Anteil
befristeter Einstellungen
1 = mit tiberdurchschnittlichen Léhnen
0
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Anmerkung: hochgerechnete Werte. Die jeweiligen Durchschnitte bei Lohnen und befristeten Einstellungen wurden separat fiir
41 (bis 2009) bzw. 43 Branchen und getrennt fiir Ost- und Westdeutschland berechnet.
Quelle: 1AB-Betriebspanel 1996 bis 2017. © IAB

Quellen: Hohendanner, Christian (2018): ,Betriebe, die besser bezahlen
und seltener befristen, haben weniger Vakanzen". 3. Juli 2018 (IAB-
Forum).

Karriere SPIEGEL i

Stellensuche | Branche

Nachrichten > KarriereSPIEGEL > Headhunter - KarriereSPIEGEL > Headhunter Gber ihren Job: Viele sind schwer vermittelbar

Mein Leben als Headhunter
"Miitter sind praktisch nicht vermittelbar”

Auf Partys wird er als "Driicker” bezeichnet, der Menschen zum Jobwechsel drangt: Hier erzihit ein
Headhunter, wie seine Arbeit wirklich aussieht - und wer fiir ihn ein schwieriger Bewerber ist.

Der Uberall beschriebene Fachkraftemangel ist (brigens auch totaler Quatsch. Es
herrscht lediglich ein Mangel an Menschen, die in allen Facetten des Lebenslaufes
zu hundert Prozent auf die ausgeschriebene Stelle passen. Unternehmen miissen
dringend flexibler werden.
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Fachkraftemangel in der Pflege?

Abdullah kommt mit seiner Frau und seinen zwei
kleinen Tochtern in der groBen
Fltiichtlingsbewegung im Herbst 2015 nach
einjahriger Flucht in Deutschland an.

Abdullah hofft, schnell als Krankenpfleger eine
Beschaftigung zu finden, wenn sein Deutsch gut
genug ist.

Laut Bescheid der Bezirksregierung wird er nicht
als Krankenpfleger anerkannt, sondern muss
zunachst ca. 1.400 Stunden Theorie und vor allem
Praxis in verschiedenen pflegerischen Abteilungen
nachholen.

Da er beruflich vom Jobcenter keine Hilfe erwartet,
beschlieBt er Anfang 2017, sich als
Krankenpflegehelfer in Krankenhdusern zu
bewerben, die eigene Krankenpflegeschulen
haben.

SAMF e.V.

Deutsche Vereinigung fiir

Doch selbst, wenn er es schafft, bei
Pflegedienstleitungen vorzusprechen, bekommt er
nicht einmal die Chance auf einen Praktikumsplatz.

SchlieBlich bewirbt er sich auf die Anzeige einer auf
Pflege spezialisierten Zeitarbeitsfirma, die ihm
tatsachlich einen Anstellungsvertrag als Pflegehelfer
anbietet und ihn an eine Klinik vermittelt, die ihn
kurz zuvor schroff abgewiesen hatte.

Dort arbeitet er auch 2018 noch als Helfer,
allerdings ohne Aussicht auf Ausbildungsabschluss
oder Festeinstellung.

Quelle: Siebert, Reiner (2019): Der steinige Weg zur beruflichen
Integration. Was Ankommensgeschichten von Zugewanderten
Uber Fachkraftebedarfe und Integrationsverlaufe erzéhlen und
was wir daraus lernen (kénnen). Ein Bericht aus der Praxis des
Integrationsbiiros im DGB-Haus Duisburg. In: Alexandra David,
Michaela Evans, Ileana Hamburg und Judith Terstriep (Hg.):
Migration und Arbeit (im Erscheinen)

13
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Leiharbeit als Privileg?

. . - . sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung
Immer mehr Pfleger fliichten in Leiharbeit

Immer mehr Krankenpfleger entscheiden sich fiir einen Wechsel in die Leiharbeit. Die Zeitarbeitsfirmen werben mit weniger
Arbeitsstress bei gleichem Lohn, Das lassen sich viele nicht zweimal sagen.

van Annett Miiller und Anja Neubert

22. Mai 2018, 11:29 Uhr Pflegepersonal Immer mehr PflegEheime von
Pflegekrifte flichenindie Lei Zajtarbeit abhang|g

In der Altenpflege steigt die Zahl der Leiharbeiter rasant. 2016
ist sie um 9 Prozent auf iber 12.000 gewachsen. Fir die
Pﬂegehe.mn irk Al AAarnrmaAly Lrvikimcnl

Ministerium und Verdi kritisieren
Leiharbeit in der Pflege

Ein Pfleger schiebt in einer Klinik in Krankenbett,
Bildrechte: dpa

Kein Bock auf Festanstellung in der Pflege

Letzter Ausweg Leiharbeit

Innerhalb eines Jahres ist der Anteil von Pflegenden in der
Leiharbeit um 20 Prozent iegen. Die i ist
geringer, die Bezahlung oft besser.

29. Novemi

Verlassliche Arbeitszeiten und mehr Geld 1assen Pfleger in
die Leiharbeit wechseln. Die Gewerkschaft Verdi und das
rheinland-pfalzische Sozialministerium zeigen sich besorgt.

‘ "Es werden Dienstwagen angeboten, es werden
Ablosepramien bezahlt”, berichtet Frank Hutmacher. Er ist bei
der Gewerkschaft Verdi zustindig fir Gesundheit und Soziale
Dienste in Rheinland-Pfalz. Manche Pflegekrafte wiirden

Als Zeitarbeiter in der Pflege muss man keine Uberstunden |eisten Foto: dpa
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Funktionswandel von Leiharbeit

Helfen, Markus: Hense, Andrea; War von den Autoren wohl nicht so

Nicklich, Manuel (2015): gemeint, aber:
Organisierte Ungleichheit in

der Leiharbeit? In: ¢ Ungleichheit kann auch in Privilegierung bestehen:

e Leiharbeit als Form der organisationalen "Einhegung" von

Industrielle Beziehungen 22 (3- Ungleichbehandlung (Benachteiligung oder Privilegierung)

4), S. 282-304. e bei Knappheit von Fachkraften wird Leiharbeit zu

e "Prozesshaftigkeit der verlustbringenden Preisen eingekauft, um bestehende
Ungleichheitsorganisation” Verpflichtungen gegeniber Kunden erfillen und

Arbeitsbelastungen verringern zu konnen

e Dreieckskonstruktion der Leiharbeit
o schiitzt Beschaftigte vor Verfligbarkeitsanspriichen, die aus der

e "Veranderlichkeit von
Beschaftigungskategorien

und ihrer Ressourcenarmut der Organisation resultieren
ungleichheitsrelevanten e erlaubt/zwingt Arbeitgeber, Einzelne zu privilegieren, ohne
Folgen" betriebliche Standards andern zu missen
» bei Arbeitskrafteknappheit wird Leiharbeit nicht zur
Sackgasse:

e trotz exorbitanter Provisionsforderungen der Zeitarbeitsfirmen im
Falle der Abwerbung durch Auftraggeber bleibt die unbefristete 1 g
Beschaftigung bei Dritten immer eine Option



Schlussfolgerungen

reale Knappheitsverhaltnisse weniger
dramatisch als die "gefthlten" oder
"beschworenen”

Mechanismen zur Kollektivierung von
Marktmacht geschwacht:
e abnehmende Tarifbindung
e abnehmender Organisationsgrad
e Ausgliederung von Knappheit in
Berufsgewerkschaften

Ergebnisse "postmaterialistischer"
Tarifpolitik (Zeitsouveranitat,
Wahlmaoglichkeiten) spiegeln sich nicht in
Einkommens- und Verteilungsstatistik
individuelles Ausspielen von Marktmacht
statistisch teilweise nicht erfasst:

e z.B. Kopfpramien, Dienstwagen

SAMF e.V.

Deutsche Vereinigung fir
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e Reagibilitdt in offentlich budgetierten und
teilweise kirchenrechtlich verfassten
Dienstleistungsmarkten blockiert:

e Gesundheit, Soziales, Lehre, Erziehung,
Wissenschaft...

e Personalknappheit = hohe Arbeitsbelastung,
fehlende Planbarkeit = Exit- und
Vermeidungsstrategien statt
Verhandlungsstrategien

¢ individuelle Marktmacht wird teilweise
neutralisiert

e "eingehegt" in Formen des Managements von
Ungleichheit durch Zwischenschaltung von
"Intermediaren" oder Abstufung von
Erwerbsstatus

= Segmentierung kann beiderseits gewollt sein
= Austauschbeziehungen von Arbeit und
"Kapital" sind multidimensional (geworden?)
= allein in monetaren Kategorien nicht abzubilden
16
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VIELEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT!
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Besetzungsschwierigkeiten?

Vakanzzeit und Suchdauer

Vakanzzeit: Anzahl der Tage vom gewiinschten bis zum tatséchlichen Arbeitsbeginn
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Suchdauer: Anzahl der Tage vom Beginn der Suche bis zur Personalentscheidung
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Quelle: Bossler, Mario; Giirtzgen, Nicole; Kubis, Alexander; Moczall, Andreas
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Besetzungsschwierigkeiten u. -griinde
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(2018): IAB-Stellenerhebung von 1992 bis 2017. So wenige Arbeitslose pro offene

Stelle wie nie in den vergangenen 25 Jahren (IAB-Kurzbericht, 23).

R385 0288883885882g o e
= —

O HmODODDDHODOOO0OO0O00O0OODO0DO0D0O0O OO0
— o — — o — — — NN NN NN NN NN N NN NN NN

= Besetzungsschwierigkeiten insgesamt

Grunde der Besetzungsschwierigkeiten®
=== 7u wenige Bewerber

= unzureichende berufliche Qualifikation
der Bewerber

= zu hohe Lohn-{Gehaltsforderungen

== Bewerber wollen Arbeitsbedingungen
nicht erfillen
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Abwerben von Beschaftigten?

Churningrate 1997-2017 insgq.

T T T T T T T T T T T
1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017

Deutschland ==== Westdeutschland Ostdeutschland

Anm.:  Churningrate = (Zugange + Abgange — Betrag der Beschaftigungsanderung gegentber dem
Vorjahr) / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |AB-Betriebspanel 1997-2017

Quelle: Miiller, Steffen; Dettmann, Eva; Fackler, Daniel; Neuschaffer,
Georg; Slavtchev, Viktor; Leber, Ute; Schwengler, Barbara (2018):
Lohnunterschiede zwischen Betrieben in Ost- und Westdeutschland:
AusmaB und mdgliche Erklarungsfaktoren. Ergebnisse aus dem IAB-
Betriebspanel 2017 (IAB-Forschungsbericht, 6).
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Churningraten 2016 nach Branchen

Land- und Forstwirtschaft
Bergbau, Energie, Wasser, Abfall
Verarbeitendes Gewerbe
Baugewerbe

Handel und Kfz-Reparatur
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= Churning  Ei . Abgangsrate

Anm.:  Churningrate = (Zugange + Abgange — Betrag der Beschaftigungsanderung gegeniiber derr
Vorjahr) / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und Vorjahr;
Einstellungsrate = Einstellungen / durchschnittliche Beschéftigung aus aktuellem Jahr und
Vorjahr.; Abgangsrate = Abgange / durchschnittliche Beschaftigung aus aktuellem Jahr und
Vorjahr.

Basis:  Alle Betriebe
Quelle: |AB-Betriebspanel 2016

Quelle: Miiller, Steffen; Dettmann, Eva; Fackler, Daniel;

Neuschaffer, Georg; Slavtchev, Viktor; Leber, Ute; Schwengler,

Barbara (2017): Produktivitatsunterschiede zwischen West- und
Ostdeutschland und mégliche Erklarungsfaktoren. Ergebnisse aus 19
dem IAB-Betriebspanel 2016 (IAB-Forschungsbericht, 16).

sozialwissenschaftliche Arbeitsmarktforschung



SAMF e.V.

Lohnzugestandnisse: Anteil an Neueinstellungen R a—

In Prozent
insges., 1992-2017 nach Berufssektoren, 2012-2016
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Anmerkung: 2016 vorlaufige Werte. Zugrundeliegende Frage: War es fur die Besetzung dieser Stelle
. erforderlich, mehr zu zahlen als urspringlich vorgesehen. Erlauterungen zu Berufssektoren siehe Sta-
— (ungeplante) Lohnzugestandnisse ~ Quelle: Bossler, Mario; tistik der Bundesagentur fur Arbeit (2015).
bei Neueinstellungen” Girtzgen, Nicole; Kubis, Cuelle:]AESnllenertienung.
=== | ohnzugestandnis und hoéhere Alexander; Moczall, Andreas
Lohnforderung der Bewerber (2018): 1AB-Stellenerhebung e
T i von 1992 bis 2017. So wenige Quelle: Bossler, Mario; Dietrich, Hans; Gartner, Hermann;
— Lohnzugestandnis chne hohere Arbeitslose pro offene Stelle Hummel, Markus; Klinger, Sabine; Kubis, Alexander et al.
Lohnforderung der Bewerber wie nie in den vergangenen 25 (2017) Zur Lage und EntWiCklung auf dem Arbeitsmarkt in

Jahren (IAB-Kurzbericht, 23). Deutschland (IAB-Stellungnahme, 4). 20



